
 

 

Controladoria – CRC 

1. Objetivo 

Fornecer aos participantes conhecimentos sobre os principais aspectos que norteiam o papel da 
controladoria e do controller na gestão estratégica dos negócios empresariais, capacitando-os com 
ferramentas de análise e aprofundamento contábil, para atuarem como controllers. 

2. Disciplinas 
 
Auditoria 

� Conceituação e classificação da auditoria. 
� Normas e procedimentos de auditoria. 
� Controle interno: natureza, classificação, objetivos e usos pela auditoria.     
� Processo de auditoria: rotina de auditoria das demonstrações contábeis.                                        
� Governança corporativa e Lei Sarbanes-Oxley (Sox). 

 
Controladoria 

� Visão sistêmica da empresa 
� Controladoria como unidade administrativa 
� Processo de gestão integrado 
� Lucro como base da decisão 
� E.V.A. 
� Gestão por Centros de Custos e de Lucros 
� Balanced Scorecard 
� Gestão ABC/ABM 

 
Contabilidade Tributária  

� Introdução 
� Tributação sobre a produção 
� Tributação sobre o consumo 
� Tributação sobre serviços 
� Tributação sobre o lucro e a renda 
� PIS/PASEP e COFINS 
� Contabilização dos Juros sobre o capital próprio 

 
Análise para Gestão Financeira e Creditícia.  

� Importância dos Demonstrativos Contábeis na Análise 
� Empresa: Conceito, Dinâmica Operacional e Financeira. 
� Técnicas Tradicionais  e Avançadas de Análise. 
� Elaboração de Relatórios de Análise 



 

 

 
Planejamento Tributário 

� Aspectos Introdutórios do Planejamento Tributário. 
� Crimes tributários. Evasão, Elisão e as conseqüências tributárias. 
� Fato Gerador Tributário.  
� Renúncia Fiscal.   
� Crédito tributário. Imunidade tributária e isenção 
� Obrigação tributária: nascimento, suspensão e extinção.  
� Cases sobre Planejamento tributário  

 
Ética Profissional 

� Etimologia da palavra Ética  
� Ética convencionada. 
� Responsabilidades e Objetivos da Ética. 
� Conceito de Ética Profissional  
� Os padrões morais. 
� Código de Ética Profissional do Contabilista. 
� Ética na perícia, na auditoria e no ensino da contabilidade. 
� Estudo de Caso Simulado “in loco” na Câmara de Ética. 

 
Metodologia da Pesquisa 

� Natureza do conhecimento 
� Método científico 
� Tipos de pesquisa 
� Técnicas de pesquisa e investigação 
� Estruturação do relatório de pesquisa 

   
Contabilidade Internacional 

� Harmonização dos Padrões Contábeis e Principais Organismos Reguladores 
� Padrões contábeis do IASB 
� Comparabilidade das Práticas Internacionais às Brasileiras.    
� Normas IFRS  

- Impairment 
- Instrumentos Financeiros 
- Reconhecimento da Receita 
- Combinação de negócios 

� Conversão das demonstrações contábeis 
Contabilidade Societária 

� Estruturação das  Demonstrações Contábeis 
- Balanço Patrimonial 
- DRE 
- DMPL 



 

 

� Avaliação de Investimentos 
� Demonstração do Fluxo de Caixa 
� Demonstração do Valor Adicionado 

 
Planejamento & Orçamento 

� Planejamento Estratégico-Tático-Operacional   
� Implantação do Sistema Orçamentário 
� Tipos de Orçamentos 
� Premissas orçamentárias. 
� Elaboração do Orçamento anual da empresa 

 
Finanças Corporativas 

� Papel das Finanças Corporativas 
� Fundamentos de risco e retorno 
� Decisões de investimentos 
� Decisões de financiamentos e estrutura de capital 
� Avaliações de empresas 

 
Gestão Estratégica de Preços e Custos 

� Sistemas de Custeio:  
- Absorção 
- Direto 
- Padrão 
- ABC 

� Alavancagem Operacional.  
� Ponto de Equilíbrio. 
� Metodologia da Formação de preços 
� EBTIDA 
� Teoria das Restrições 

 
Contabilidade Empresarial 

� Elementos fundamentais de contabilidade. 
(dispensado se aprovado no exame de suficiência em contabilidade). 
 
Informações Gerais 
 
Dia da semana : Terças e Quintas 
Horário :  das 19h às 22h30 
Duração : 01 ano e meio 
Carga Horária : 360 horas/aula 
 



 

 

 
 
 


