desae 1902

FECAP

Controladoria de Gestao

1. Objetivo

Fornecer conhecimentos sobre o papel da controladoria e do controller na gestdo estratégica dos
negocios empresariais além de destacar procedimentos contabeis alinhados a estratégia empresarial.

2. Diciplinas

Controladoria
» Visdo sistémica da empresa;
= Controladoria para a gestao econémica da organizacao;
= Controladoria e medida econémica do risco;
» Processo de gestao integrado;
= Lucro como base da decisao;
= Globalizag&o e os efeitos na Controladoria;
= Conhecimento como fonte de valor.

Contabilidade Societaria
= Estruturacdo das demonstragfes contabeis;
= Consolida¢do das Demonstracdes Contébeis;
= Demonstracdo do Fluxo de Caixa;
= Demonstragdo do Valor Adicionado;
= Aspectos Contabeis e Societarios de Fuséo, Cisdo e Incorporacao.

Economia, Negdcios e Contabilidade Internacionais
» A globalizacdo dos mercados e a internacionalizacdo das organizacées;
= As tendéncias da Economia no Brasil e no mundo;
» O ambiente cultural dos negécios internacionais;
» Harmonizacado dos Padrdoes Contabeis e 0s principais organismos reguladores;
» Padrbes contabeis do IASB, FASB e a convergéncia para as IFRS;
= Conversdo das demonstracdes contabeis.

Governanca Corporativa
» A Lei Sarbanex-Oxley e seu reflexo no controle: compliance, accountability, disclosure, fairness;
= Adiversidade de conceitos e modelos da Governanga Corporativa,
» As forcas internas de controle: propriedade, conselhos, remuneragdo e monitoramento;
= As forcas externas de controle: mercado, padrées, ambiente legal e regulatorio;
= O Comité de Auditoria e o papel da Controladoria.
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Financas Corporativas

Papel das Financas Corporativas;

Fundamentos de risco e retorno;

Avaliagéo de empresas e decisdes de investimentos;
Deciséo de financiamentos de curto e longo prazo;
Estrutura de capital.

Orcamento Empresarial

Orcamento: conceito e funcdes;

Orcamento integrado ao planejamento;

Orcamento de longo prazo e valor da empresa — simulagéo de negdcio;
Orcamento anual e gestdo por responsabilidade.

Planejamento Tributario

Conceitos Fundamentais de Direito e crimes tributarios. Evasao e Elisao Fiscal;
Fato Gerador Tributario. Renuncia Fiscal;

Crédito tributario. Imunidade tributaria e isencao;

Obrigacao tributaria: nascimento, suspenséo e extin¢ao.

Gestao Estratégica

Planejamento estratégico: diretrizes, objetivos e variaveis;

Estratégia e as implicagfes para a Controladoria;

Gestao estratégica da informacao;

Gestéo estratégica e sustentabilidade;

Balanco Intelectual: indicadores de desempenho e mensuracgao de intangiveis.

Sustentabilidade na Gestao

Gestdo ambiental e responsabilidade social nas organizacdes: tomada de consciéncia;
Rotulagem ambiental no contexto dos negadcios verdes;

Responsabilidade social empresarial e 0 meio ambiente;

O desenvolvimento sustentavel como novo paradigma empresarial.

Métodos Quantitativos

Matematica financeira;

Estruturacao do fluxo de caixa;

Taxa de juros;

Valor presente e taxa interna de retorno;
Estatistica;

Andlise exploratéria de dados;
Probabilidades;

Inferéncia estatistica.
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Metodologia de Pesquisa

Natureza do conhecimento;

Método cientifico;

Tipos de pesquisa;

Técnicas de pesquisa e investigacao;
Estruturacdo do relatorio de pesquisa.

Gestao Estratégica de Precos e Custos

Contingéncias, tendéncias e qualidade das decisdes gerenciais;
Métodos de Custeio e 0 processo de gestao;

Custos relevantes para a tomada de decis&o: transfer price;

O foco estratégico da gestao de custos;

Cadeia de valor e sustentabilidade.

Contabilidade Empresarial

Elementos fundamentais de contabilidade.

(dispensado se aprovado no exame de suficiéncia em contabilidade).

3.

Informacdes Gerais

Dia da semana : segundas e quartas
Horario : 19h as 22h30

Duracédo : 01 ano e meio

Carga Horéria : 360 horas/aula

Dia da semana : sdbados
Horério : 08h as 17h

Duragao : 01 ano e meio
Carga Horaria : 360 horas/aula
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