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Gestao de Recursos Humanos

1. Objetivo
Desenvolver as competéncias necessarias para a moderna gestédo de pessoas, enfatizando a integragao
de objetivos pessoais e organizacionais, a coordenacdo de equipes e a vinculacdo das politicas de
educacao, treinamento e desenvolvimento as estratégias de negocios, aos processos e resultados
organizacionais.

2. Disciplinas

Desenvolvimento Gerencial

» Lideranga hoje: objetivos, implicacdes, requisitos e contribuicdes;

= O papel da percepcdo e da comunicacao na efetividade comportamental;

= Administrando a personalidade e as emog0des para estabelecer relacionamentos organizacionais
produtivos;

= Alternativas de modelagem do desempenho individual e grupal por meio da motivacédo e dos
incentivos;

= Desenvolvendo criatividade e competéncias alinhadas as estratégias organizacionais.

Relac¢bes do trabalho no direito trabalhista brasile iro
* Inicio e término do contrato de trabalho;
= Jornada de trabalho e Remuneracéo;
= Politicas de inclusdo e de combate a discriminacdo no ambiente de trabalho;
» Flexibilizacao e terceirizacéo;
» Préticas de mitigacdo do risco legal trabalhista nas organizacoes.

Teoria das Organizagdes
= O papel das organizagfes e dos gerentes na sociedade contemporanea;
= Metéforas da dindmica organizacional: da concepgdo maquina aos sistemas vivos;
» Novos modelos organizacionais: da configuragdo maquina as organizacdes em rede;
= Sistema de decisbes nas organizagoes;
= Poder e de politica nas organizacdes.

Gestéo de Projetos e Processos Organizacionais
* A natureza dos projetos e as peculiaridades da sua gestéo;
= Planejamento e plano de um projeto;
= Execucéo e controle do plano do projeto;
»= Avaliacdo de desempenho e encerramento do projeto;
» Levantamento, andlise e documentac¢éo de processos;
= Analise e implementacdo de melhorias de processos.

Gestao por Competéncias, Aprendizagem e Educacdo Co  rporativa.
= Conceitos de competéncia;
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Competéncias individuais e organizacionais;
Aquisicao e desenvolvimento de competéncias;
Gestéo do conhecimento;

Educacao corporativa.

Gestao Estratégica de Pessoas.

Pensamento estratégico;

Estratégia organizacional;

Conexdes entre estratégia organizacional e gestéo estratégica de pessoas;
Gestéo da Mudanca e transformacéo Organizacional;

Avaliacdo e recompensas com foco no desempenho organizacional.

Cultura Organizacional

Desafios do iceberg cultural corporativo nos projetos de mudanca organizacional;

Sobrevivendo e prosperando por meio das culturas corporativas adaptativas;

Modelando a cultura corporativa para as novas demandas da diversidade globalizada;
- Definindo planos de médio e longo prazo para a gestéo da cultura organizacional;
Avaliando a cultura setorial dominante, suas licGes e generalizacdes possiveis.

Cargos, Remuneracdo e Carreiras

Remuneracéao Estratégica;

Cultura Organizacional e remuneracao;
Pesquisas salariais;

Remuneracéao Fixa x Variavel,
Estatistica aplicada a remuneracao;
Planos de Carreira;

Couching e tutoring.

Etica, Cidadania e Responsabilidade Social de Empre  sas

Conceitos fundamentais de ética;

Etica em negdcios;

O papel social das empresas;

Fundamentos e caracteriza¢éo do terceiro setor;
Projetos de acéo social;

Aliancas estratégicas intersetoriais.

Recrutamento, Seleg&o e Socializagéo.

Processos de recrutamento;

Recrutamento interno e externo;

Técnicas de selecao;

Socializag&o ocupacional;

Socializagdo organizacional e Qualidade de Vida no Trabalho;

A dimens&o bioldgica da QVT: saude, seguranca e auséncia de acidentes;
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= A dimenséo psicologica da QVT: afetividade, paz e realizacéo pessoal;

= A dimensdao sociologica da QVT: confianga, amizade e responsabilidade;

» A dimenséo organizacional da QVT: investimento, humanismo e competitividade;
= Normas internacionais de certificacdo da saude e da seguranga ocupacional.

Governanga Corporativa
= Conceito de Governanca Corporativa;
= Estrutura e fungBes do sistema de governanca;
» O despertar da governanca no Brasil;
= Governanga nas empresas familiares;
» Teoria de agéncia e conflitos de interesse.

Metodologia de Pesquisa e Producgdo de Textos Cienti  ficos.
= As Bases do Método Cientifico;
= Métodos e tipos de pesquisas organizacionais;
= Métodos e fontes na pesquisa organizacional;
* Projeto de pesquisa, referencial tedrico e argumentacao;
» Andlise de dados, apresentacdo dos resultados e caracteristicas discursivas e textuais das
monografias.

3. Informagdes Gerais
Dia da semana : Segundas e Quartas
Horério : das 19h as 22h30
Duragao : 01 ano e meio
Carga Horaria : 378 horas/aula
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