desde 1902

FECAP

MBA em Gestao de Negocios

1. Objetivo

O objetivo deste curso € capacitar o profissional no exercicio de cargos de diregéo de
alto nivel. Faz-se isso por meio do entendimento conceitual e, sobretudo, prético das
funcbes empresariais e do ambiente de negocios. Objetiva-se, portanto, formar o
executivo e 0 gerente que possui entendimento ao mesmo tempo sistémico e

aprofundado de Administragdo de Empresas.

2. Disciplinas
Aconselhamento de Carreiras

O contexto do mercado de trabalho e portas de acesso as empresas;
Diagnostico pessoal/profissional,

Fases da carreira e seu curriculo;

Coaching DAY e definicdo de metas;

Montagem do plano de carreira;

Plano de acdo e estratégias possiveis;

Comunicacao impecavel e networking;

Modelo sistemético de mudanca (valores e propoésitos), modelo ideal (ages
para desenvolver novas habilidades);

Exercicio final decisGes/acdes e agenda.

Gestao de Pessoas e Lideranca

Andlise das teorias e técnicas quanto ao desenvolvimento do fator humano nas
organizacoes:

Lideranca e Motivacdo de pessoas

Perfis de competéncia

Politicas de remuneracao estratégica

O papel da percepcéo e da comunicacéo na efetividade comportamental
Administrando a personalidade e emocdes para estabelecer relacionamentos
produtivos

Alternativas de modelagem do desempenho individual e grupal por meio da
motivacao e incentivos.

Gestéo Estratégica

Conceito de Estratégia, sua evolugéo e importancia nas empresas modernas
Planejamento Estratégico: processo, técnicas, recomendacdes e praticas
Andlise de portfélio e analise Setorial

Abordagem baseada em recursos para avaliacdo das capacidades
empresariais

Analise da Concorréncia e Inteligéncia Competitiva
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Economia de Empresas
» Fundamentos da Macroeconomia: politica fiscal, politica cambial e globaliza¢éo
econdmica
e Curva de Oferta e de custos de producéo
* Curva de Demanda e estudos de elasticidade
» Economia Industrial e estruturas competitivas nao perfeitas
» Elementos basicos de teoria de jogos

Marketing
* Apresentacao de conceitos e ferramentas de marketing
» Conceitos e aplicagbes do composto de marketing
e Sistema de informacdes de marketing e pesquisas de mercado
« Segmentacgdo, Targeting e posicionamento em mercados competitivos
« Introducao as técnicas de vendas

Financas Corporativas

Papel do Gestor Financeiro

Rotinas financeiras na empresa

Operag0des de tesouraria e modelos de administragao de caixa
Financiamento de curto prazo

Aplicacdes financeiras de curto prazo

Avaliacao e precificacdo de titulos de renda fixa;

Debéntures

Alavancagem e risco.

Teoria das Organizagoes

« O papel das organizacdes e dos gerentes na sociedade contemporanea
Metaforas da dindmica organizacional: da concepcdo maquina aos sistemas
vivos
Novos modelos organizacionais: da configuracdo maquina as organizacées em
rede
Sistema de decisdes nas organizagdes
Poder e de politica nas organizagbes

Sustentabilidade na Gestéo
» Gestao ambiental e responsabilidade social nas organizagdes: tomada de
consciéncia
¢ Rotulagem ambiental no contexto dos negocios verdes
* Responsabilidade social empresarial e 0 meio ambiente
» O desenvolvimento sustentavel como novo paradigma empresarial
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Tecnologia da Informag&o para Administracdo e Negoc  ios
» Evolucao e previsdo de movimentos tecnoldgicos;
* Fundamentos de sistemas de Informag&o:
o ERP;
o CRM;
o0 Business Intelligence.
» O papel da Internet nos negécios:
o0 Evolucao da Internet;
o E-commerce;
0 Redes Sociais.

Gestéo de Operagoes e Projetos
» Cenario atual, o papel estratégico e os objetivos da producéo e operagdes
* Produtos e processos em produgao e operagoes
* Noc¢des de manufatura enxuta
* Nocdes de gerenciamento da cadeia de suprimentos
« Definicdo de cronograma de projetos
» Uso do Microsoft Project ou outro sistema de gerenciamento de projetos

Tomada de decisdo em ambientes complexos e Jogos Em  presariais
* Tomada de decisbes em empresas
» Métodos racionais de deciséo
» Método de Ishikawa, GUT e mapas mentais
¢ Modelagem de Problemas
e Jogos e simulacbes empresariais

Contabilidade Empresarial
e Ativo, Passivo, Patrimdnio Liquido
e Técnica do langcamento contabil.
* Operagdes com Mercadorias e Tributos sobre vendas.
* Folha de pagamento, Encargos Sociais e Trabalhistas.
» Despesas antecipadas, Depreciacdo e Provisao para Devedores Duvidosos.
« Encerramento das Demonstracfes contabeis e apuragéo do resultado.
e Elaboracéo das Demonstracdes contabeis: DMPL e DFC.

Mercados Financeiros Internacionais
e Céambio e modelos de previsédo
e Operacbes de hedge e swap cambial
e Operactes de ACC e ACE
* Nocdes de contabilidade internacional
¢ Administracdo Financeira Internacional
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Direito Empresarial

» Pessoa natural e Juridica

» Posse e Dominio

e Propriedades

* Usufruto Comercial

» Contratos: Tacito e Remisséo, Consignac¢éo, Compensagéo, Transagao e
Remisséo

e Ac0es Civis: Ordinéaria, Cobranca monitdria, declaratoria, Executiva e
Prestacdo de Contas

* O cadigo civil e a responsabilidade dos sdcios, do contador e do gestor

» Tipos de Sociedades

* Alegislagao das Sociedades por Agdes

e SCP - Sociedade por conta de Participacdo e SPE — Sociedade para fins
Especificos

Business Valuation
* Motivacdes para o Valuation
e Criacao de Valor
* Avaliagédo Relativa
* Avaliagéo por fluxo de caixa descontado
* Analise de sensibilidade
e Opcoes reais

Gestao Estratégica da Informacéao
e Sociedade do conhecimento e o impacto das tecnologias na administracao
« Conceitos fundamentais de Tl e convergéncia tecnoldgica
* Modelos de governanca de TIC e arquiteturas Corporativas
¢ Conhecimentos fundamentais de ERP e CRM
* Bases de dados e seus cuidados
« Business Intelligence fundamental

Comunicacao Empresarial (on-line)
» Erros fudamentais em lingua portuguesa
» Coeséao textual
« Apresentacles de slides
* Organizagéo de relatérios

Métodos Quantitativos
« Matemética Financeira basica: juros simples e compostos
» Estruturacdo do Fluxo de Caixa
* Taxa de Juros
* Valor presente e taxa interna de retorno
(dispensada aqueles alunos que forem aprovados em p  rova de proficiéncia)
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3. Informacdes Gerais

Campus Pinheiros — Rua Arthur de Azevedo, 1637

Dia da semana : Tercas e Quintas
Horario : das 19h as 22h30
Duragao : 2 anos

Carga Horéria : 504 horas / aula
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